
营口站学习实践科学发展观整改阶段整改方案
为确保学习实践科学发展观活动取得实效，按照营口市委，站党支部在形成《营口站领导班子民主生活会分析检查报告》的基础上，深刻分析影响和制约我站科学发展中的突出问题，经站领导班子讨论研究，制定本整改方案。
　　一、落实整改措施
　　充分运用学习实践科学发展观活动中学习调研和分析检查两个阶段的成果，集中力量解决好我站存在的科研成果产出与科研经费投入不相适应；发展空间和基础设施与当前站的科研发展要求不相适应；人才队伍建设与学科发展不相适应；体制机制建立与新时期形势发展不相适应等四个较为突出问题。坚持“突出针对性，注重可行性，务求实效性”的原则，立足我站工作实际，具体整改五个项目：
　　（一）提高职工的科研意识和创新能力  加大科研成果推广力度

整改目标：通过加强科研创新团队建设和提高科研管理水平，培育和集成更多科研成果进行转化及推广。
　　整改措施： 
　　1、根据现代农业技术体系的构架，按产业链各个环节的技术需求，调整、配置和构建科研创新团队，不断提高科研创新综合能力，形成行业技术优势。关注行业发展的热点问题、科技需求和发展趋势，着力破解制约产业发展的关键技术难题，推动产业健康发展。加强科研协作能力，争取与大所协作，承担科研项目。
　　2、进一步加强科研管理。加强对科研成果推广的预期设计和培育，带动辽宁乃至相关省份水产行业的健康发展。大力提升和发挥我站望海、西炮台等成果推广转化试验基地的作用。
　　3、根据科技成果培育及推广的要求，鼓励科研人员多出成果、出好成果，并善于总结成果形成科研报告，且把此项工作纳入年度考核的核心内容。
　　4、对我站近年来取得的科技成果推广工作进行全面梳理，认真进行总结和宣传，使成果转化推广工作取得实效。
　　5、调整研究重点和方向，向具有良好研究工作基础、具备形成科技成果的项目予以引导、支持，加强成果创新研究。　　

6、密切关注国家农业投资政策，争取科研课题，积极加强科技成果向现实生产力的转化工作过渡，把科研成果的产出作为长期的任务来抓。
完成时间：以上工作列为长期整改。
　整改责任：由李耕站长牵头负责，张力副站长及各部门负责落实。　　                    

　（二）加强科研基础设施建设，拓展我站发展空间
　　整改目标：努力争取科研基础设施建设项目，保障科研成果推广工作正常开展，积极创新内部运行机制，进一步改善科研基础条件，为我站科研工作顺利开展、规范发展、科学发展和可持续发展提供坚实的基础。
　　整改措施： 
　  7、全力抓好在建项目的进度和质量。做好2007、2008年度房屋修缮、基础设施改造两大类修缮项目的实施和验收工作；按照水科院的整体方案和部署，完成我站相关工作。

8、进一步做好建设项目的推进和启动工作。积极做好营口站动迁工作的前期准备工作，做好资产补偿评估、重建选址等相关工作。
    9、认真组织编报“十二五”基本建设规划及2010年基本建设项目。围绕水科院中长期发展规划以及自身能力建设需要，从战略高度，认真谋划、编制“十二五”基本建设规划，储备一批项目；结合自有土地建设规划以及当前最紧迫建设需要，编制2010年拟申报的项目可行性研究报告，并做好项目跟进、争取工作。
　  10、重点针对基本支出经费，运转费用不足等问题， 积极加强与水科院领导汇报与沟通，及时汇报我站的困难和问题。 
　　完成时间：以上工作列为近期整改，2009年完成。
中长期整改：
　　11、针对我站基本建设条件薄弱环节，加强项目谋划和项目储备工作，积极开拓基本建设项目争取渠道。
　　12、我站现行科研发展空间有限，必须积极向水科院呼吁，为科研工作创造良好的平台，使我站水产苗种繁育到增殖放流及科技成果推广等工作纳入水科院整体建设规划布局中。
　　整改责任：由李耕站长、张力副站长牵头负责，增殖研究室、基建设备科、成果转化试验场负责落实。
　　（三）加强科研人才队伍建设，不断构建科研创新队伍
　　整改目标：坚持以人为本，围绕培养人才、吸引人才、用好人才三环节，高速和优化人才结构，逐步建立有利于科技人才成长的机制，加大高层次人才引进力度，努力造就我站高素质的科技人才队伍，适应科研发展需要。
　　整改措施： 
　 13、根据人事部、农业部和水科院有关《事业单位岗位设置实施方案》精神，调整和确定站内设机构和工作岗位；制定科技人员、管理人员与工勤人员三类人员的上岗条件，并组织实施；组织实施新一轮竞聘上岗。
　　14、抓好站后备干部的考察、选拔、培养和推荐工作。
　　15、把好新进站人才关，保证新进站科技人员具有硕士学位占有率不低于85%。
　　完成时间：以上工作列为近期整改，2009年完成。
　　整改责任：由李耕站长牵头负责，人事处，各管理部门配合。
　（四）建立新的体制机制，为科学发展上水平提供制度保障
　 整改目标：通过制度建设，加强制度管理，使我站各项工作朝着健康有序方向发展，以适应新时期形势发展的新要求。
　　整改措施：
　　16、根据《中国水产科学研究院中长期发展规划（2009-2020年）》，以科学发展观为指导，结合我站的发展实际，认真研究制定我站的中长期发展规划。
　　17、制定和组织实施《营口站岗位设置实施方案》，适当修订调整我站职工分配方案。
　  18、制订和完善《营口站职工绩效考评制度》；制定科技人员、管理人员与工勤人员三类人员的考核指标体系。
　　19、修订和完善各项规章制度，建立规范的工作制度。
　  20、加强党风廉政制度建设，进一步完善我站党风廉政建设有关规定，实行廉政建设责任制。
　　完成时间：以上工作列为近期整改，2009年完成。
中长期整改：

　  21、初步建立起一个科学合理的用人机制，建立起一个符合我站实际情况的绩效考评体系，建立起一个激励的分配制度。
　整改责任：由李耕站长、张力副站长牵头负责，站各有关部门负责落实。
　　（五）关注民生，建设和谐营口站 
　　整改目标：关注并保障职工的切身利益。进一步创新文化建设，构建和谐营口站，进一步推动我站精神文明建设再上新台阶。
　　整改措施： 
    22、完善和落实职工带薪休假制度，保障全站职工的年度休假权益。
　  23、落实退休老同志生活待遇；创造条件，提高职工的生活待遇；做好“走进千企百村万户活动”等工作。
　　24、充分发挥党组织及工会作用。制定年度文体活动计划和开展有益于身心健康的专项活动；做到文体活动经常化，制度化。
　　完成时间：以上工作列为近期整改，2009年完成。
　　整改责任：由李耕站长牵头负责，办公室、财务科负责落实。
　　二、整改落实目标和要求
　　（一）目标：通过整改抓落实，努力实现“党员干部受教育、科学发展上水平、人民群众得实惠”的目标，确保整改落实取得扎扎实实的成效。
　　（二）要求：站领导班子对整改落实工作负总责，牵头站领导要加强工作指导，明确责任，落实分工，掌握工作进展情况。切实把整改落实工作抓紧、抓实、抓好，坚持两手抓、两不误、两促进，切实做到一手抓好整改落实，一手抓好当前各项工作。对于当前能解决的问题，要采取具体措施加以解决；能够出台的制度，要抓紧出台；对于难度较大或需要较长时间才能解决的问题，要创造条件，明确努力方向，理清工作思路，争取尽快解决。


